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Dopady prace s mladezou a uloha
mladeznickych organizacii vo vzdelavani

Zhrnutie vyskumu Rady mladezZe Slovenska

Ak ma byt vzdelavaci systém uspesny, nestaci, ked Ziakom poskytne vedomosti

a schopnost s nimi pracovat. Na uplatnenie sa v spolo¢nosti je potrebné ovela viac:
postoje, hodnotova vybava, ¢i schopnosti fungovat a uplatnit sa v time. Presne toto su
vSak oblasti, ktoré nie su vzdy silnou strankou formalneho vzdelavania. Preto vzdelavaci
systém v kazdej krajine obsahuje aj iné ako formalne Struktury. Tou najtradi¢nejSou

a najrozsirenejsou z nich su mladeznicke organizacie, z ktorych niektoré maju aj viac
ako storocnu histériu. Aky je vSak skutocny prinos tychto organizacii? A ako prispievaju
k rozvoju svojich ¢lenov?

Medzi dvoma krajnymi postojmi

Odpoved na tieto otazky lezi niekde medzi dvoma krajnymi postojmi — skeptickym a
optimistickym. Zo skeptického hladiska by bolo mozné tvrdit, Ze v kone¢nom désledku
je primarnou ulohou mladeznickych organizacii vypifianie volného ¢éasu. Ci su to letné
tabory pocas prazdnin alebo popoludriajsie stretavanie sa v skupinach, hlavnou
prednostou mladeznickych organizacii je ich schopnost zamestnat a dozerat na svojich
detskych a mladezZnickych ¢lenov v ¢ase, ked su ich rodicia v praci a nemézu sa im
venovat. Z tohto pohladu ich ¢innost nie je vnimana ako sucast vzdelavania, ale ako
volnocasova oddychova aktivita bez zasadnejSieho prinosu pre buduceho ¢lena
spolo¢nosti.

Opakom skeptického postoja je optimisticky nazor, ze mladeZnicke organizacie maju
vo vzdeldvacom procese takmer nenahraditelnu ulohu. Poskytuju mladym ludom
schopnosti (najma socidlne) a hodnotovu vybavu spdsobom, ktory ¢asto prekondva
nielen to, ¢o sa naucia v 8kole, ale aj to, ¢o im poskytuje rodina. Priemerny absolvent
mladezZnickej organizacie z nej vychadza ovela lep$ie pripraveny na Zivot, nez jeho
rovesnici. Ma skusenosti, kontakty, postoje, schopnosti a svetonazor, ktoré ho
predurcuju k plnej integracii do spoloc¢enského Zivota a k lepSiemu uplatneniu sa.

Rada mladeze Slovenska uskutoc¢nila v roku 2016 vyskum dopadov prace s mladezou,
ktory mal rozhodnut, ¢i a akym spdésobom mladezZnicke organizacie ovplyvriuju svojich
¢lenov v ich zivotnych postojoch a rozvoji. Jeho ambiciou bolo ukazat, ktory z vyssie



opisanych dvoch postojov mal bliZ$ie k pravde. Hlavnym cielom vyskumu bolo ,zistit,
aké su dopady prace s mladeZou vo vybranych organizaciach pracujucich s mladezou
SO zameranim na hodnotovy a postojovy ramec”.

Vyskum bol realizovany vyuZzitim dvoch kvalitativnych metéd, a to
polostrukturovaného rozhovoru a fokusovych skupin. Zameranie vyskumu bolo na
.dobre fungujuce” a etablované mladeznicke organizacie, aby bolo mozné ziskat
zaznam efektivnej a uspesnej praxe a jej dopadu. Celkovo sa vyskumu zucastnili Styri
organizacie: eRko, Slovenska debatna asociacia (SDA), Slovensky skauting (SLSK)

a YMCA na Slovensku. Tieto organizacie maju v roku 2017 spolu 15 802 ¢lenov — ¢o
predstavuje 21% Clenskej zakladne organizacii poberajucich statnu dotaciu PODPORA.

Vyskumna vzorka bola koncipovana na troch urovniach, aby umozZnila hlbsie
pochopenie kultury organizacie, jej vnutornych hodnét a noriem a internych procesov.
Do skumania teda boli zahmuti zastupcovia vedenia organizdcie (tzv. ,klucovi
informatori za organizacie” - tj. vedenie organizacie, seniori alebo manazéri), s ktorymi
boli realizované polostrukturované rozhovory. Dal$iu uroven predstavovali veduci
(veduci, dobrovolnici, animatori), ktori v organizacidch predstavuju ,nositelov prace
s mladezou”. A poslednou urovniou boli mladi ludia - ¢lenovia, ktori nie su v Ziadnych
Lveducich” poziciach, ¢i funkciach a su teda Cistymi ,prijimatelmi” prace s mladeZzou. Na
organizaciu sa uskutoc¢nili 1 - 2 rozhovory so zastupcami vedenia, dve fékusové skupiny
s veducimi a dobrovolnikmi a dve fokusové skupiny a ¢lenmi.

Aky vplyv maju mladeznicke organizacie na mladych ludi?

Kluc¢ovym zistenim vyskumu bolo pozorovanie zasadného vplyvu, ktory mlddeznicke
organizdcie maju na Zivot, postoje a hodnoty svojich ¢lenov, a to naprie¢ skumanymi
urovriami. V tejto suvislosti bolo identifikované Siroké spektrum atributov, ktoré
mladezZnicke organizacie rozvijaju. Tie je mozZné Kkategorizovat do piatich oblasti:
vSeobecné znalosti; makké zru¢nosti (soft skills); tvrdé zru¢nosti (hard skills); osobnostna
vybava a v neposlednom rade atributy, ktoré je mozné nazvat ako hodnotova vybava.
Kvoli limitovanému priestoru su nizsie rozvedené len tri z nich: makké zrucnosti,
osobnostna vybava a hodnoty.

Priestor pre rozvijanie kvalitnych vztahov a samého seba
Medzi najvyraznejsie vnimané prvky dlhodobej systematickej prace s mladezou patri
rozvoj socidlnych zrucnosti. Participanti sa zhodli, Ze mladezZnicke organizacie su
socialnym priestorom, v ktorom sa mladym ludom dostava akceptacie, prijatia, podpory
Ci zazemia. Tie im potom umoznuju rozvijat vztahy v spolocenstve.

Sledovat je mozZné kvantitativny rozmer (velkd siet znamych akamaratov) ako aj
kvalitativny rozmer (,naozajstné priatelstva“) ich socialnych sieti. Organizacie poskytuju
prileZitost na vytvorenie silnych priatelskych vztahov, ktoré su zalozené na vzajomnej
dbévere a prijati, a su pre mladych ludi ¢asto nenahraditelnym zdrojom socialnej opory.

Dobrou Zivnou pédou pre tvorbu takychto vztahov su prave aktivity, situacie, ktoré ludia
spolu prezivaju atie ich vyznamne zblizuju. Mladeznicke organizacie zaroven
predstavuju dobry prostriedok budovania socialneho kapitalu, ktorého dopad sa prejavi
najma neskor (v dospelosti) pri rieSeni réznych zivotnych situdcii.



Charakterové viastnosti su dalSou vyznamnou oblastou, v ktorej vyskum jednoznac¢ne
identifikoval silny vplyv prace s mladezou. Charakterovymi vlastnostami rozumieme
atributy, ktoré vypovedaju o zmenach vrovine osobnosti jednotlivca. Participanti
a participantky uvadzali rozvoj takych kapacit, ako schopnost empatie, schopnost
prispésobit sa, hladat konsenzus, odvaha otvorit sa, ale aj spolahlivost, tvorivost,
vytrvalost, flexibilita a zodpovednost. Do tejto oblasti je podla nasho nazoru mozné
zaradit aj kritické myslenie. Uéastnici vyskumu sa jednozna¢ne zhodli, Ze prave ich
¢lenstvo v mladeznickej organizacii malo na tuto oblast ich rozvoja zasadny vplyv.

Vychova k hodnotam

Poslednou oblastou vplyvu mladeznickych organizacii su hodnoty, ktoré patria ¢asto ku
klu¢ovym principom jednotlivych organizacii.

V pripade krestanskych organizacii (ktoré boli zastupené vo vyskume skrze eRko a YMCA)
su to pochopitelne hodnotové principy krestanstva (napr. ziva viera, sluzba druhym, ucta
k zivotu, ale tieZ napr. prosocidlne citenie).

Ostatné organizacie smeruju viac k univerzalistickému ponatiu hodnét (u skautov napr.
vyjadrené v Skautskom zakone), v SDA sledujeme akcent na hodnoty demokracie,
obcianstva a tolerancie. Vyskum ukazal, Ze ¢lenovia mladeznickych organizacii vykazuju
jednoznacnu tendenciu stotoznit sa s hodnotami, ktoré presadzuje organizacia, ktorej su
¢lenmi.

Okrem hodnét $pecifickych pre rédzne organizacie (aktivne obc¢ianstvo v SDA, ziva viera
v eRku) su v8ak v hodnotovom vplyve skumanych organizacii pozorovatelné relativne
velké prieniky. Tym zdaleka najvyraznej$im z nich je tolerantnost. Clenovia skimanych
organizacii prejavuju silné tendencie kakceptovaniu a prijimaniu rozdielov,
k otvorenosti voéi druhym a podobne. Clenstvo v mladeznickej organizacii tymto
postojom teda jednoznaéne napomadha.

V ¢om je tajomstvo uspechu? V dobrych vztahoch!

Dévody, preco su mladeznicke organizacie tak uspesné v rozvijani potencialu svojich
Clenov a v budovani ich postojov a hodnotového zazemia, lezia v metddach, ktoré
pouzivaju.

Délezitym je napriklad uplatfiovanie rovesnickeho principu: ,mladi vedu mladych”, su
pre nich vzorom v spravani, konani, rozhodovani. Tym napinaju potrebu rovesnickeho
prostredia pre mladez.

Zaroven aktivity prebiehaju v $pecifickom vztahovom prostredi, ktoré nesleduje
tradi¢nu mocensku dichotdmiu Skolského prostredia (ucitel verzus Ziak). Priznaény je
rovnocenny, partnersky vztah (,snazim sa byt kamaratom®), ktory je zaroven vztahom
postavenym na dbévere a opore. V kazdej z organizacii zaroven nachadzame interny
systém vzdeldvania prispdsobeny kulture organizacie. Organizacie taktiez vyuZivaju
ponuky vzdelavania a tréningov z inych mimovladnych organizacii. Hlavne z pozicie
¢lenov bola akcentovana potreba atraktivity aktivit organizacie (musia ,bavit”).

Z tychto vysledkov vyskumu dopadov prace s mladeZou vyplyva niekolko podstatnych
zaverov. V prvom rade sa preukazatelne demonstroval Siroky dopad prace s mladezou.
.Skepticky” postoj, prezentovany na zaciatku tejto spravy, nekore$ponduje s realitou.



Miladeznicke organizacie pésobia na svojich ¢lenov ako komplexné vzdeldvacie
institucie a maju hlboky vplyv na ich postoje, hodnoty ¢i vazby.

Vyskum tiezZ ukazal, Ze mladeZnicke organizacie su aj vo veku internetu predstavovat
pre svojich mladych ¢lenov zasadny pilier ich Zivota v spolocCenskej aj hodnotovej
oblasti. Napriek rozsirenym moznostiam komunikacie a pdsobenia v online prostredi
(hry, chatovanie, surfovanie), napinaju tieto organizacie potreby mladej generacie. Ich
¢lenovia su nasledne ochotni stotoznit sa s aktivitami a hodnotovym zazemim
organizacie. Tym sa ukazuje potreba .tradi¢nej” ¢i ,offline” prace s mladezou aj v 21.
storoci.

Zaver realizovaného vyskumu ma zasadny vplyv na vnimanie roly mladezZnickych
organizacii vo vzdelavacom systéme. Tieto organizacie sa ukazuju ako klucovy prvok
vo vzdeldvani svojich élenov, ktory efektivne dopina formalne vzdelavanie, ale do
urcitej miery aj rodinnu vychovu. Mladeznicke organizacie maju potencial byt
zasadnym prvkom vzdelavacieho systému.



